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COMUNICADO

Sdo José dos Campos, 19 de fevereiro de 2009 — A Embraer informa que, como decorréncia
da crise sem precedentes que afeta a economia global, em particular o setor de transporte
aéreo, tornou-se inevitavel efetivar uma revisao de sua base de custos e de seu efetivo de
pessoal, adequando-os a nova realidade de demanda por aecronaves comerciais e executivas.

Apesar de sediada no Brasil, a Empresa depende fundamentalmente do mercado externo e do
desempenho da economia global — mais de 90% de suas receitas sdo provenientes de
exportacdes, pouco se beneficiando, portanto, da resiliéncia que o mercado doméstico
brasileiro vem demonstrando.

As redugdes representam cerca de 20% do efetivo de 21.362 empregados da Empresa e se
concentram na mao-de-obra operacional, administrativa e liderangas, incluindo a elimina¢@o
de um nivel hierdrquico de sua estrutura gerencial. A expressiva maioria da mao-de-obra de
engenharia mantém-se engajada nos programas de desenvolvimento de novos produtos e
tecnologias, que prosseguem inalterados.

Em virtude do cendrio que se apresenta, a Embraer reviu suas estimativas para 2009. A
Empresa estima entregar 242 aeronaves no periodo, com uma receita prevista de US$ 5,5
bilhdes. Por conta da reducdo da estimativa de receita, a Empresa revisou sua previsiao de
investimentos para US$ 350 milhdes neste ano.

A Embraer expressa seu profundo respeito as pessoas que ora deixam suas posi¢des na
Empresa. Respeito pelo trabalho que desenvolveram, pelo tempo de convivio profissional e
pessoal, pelo momento dificil que atravessam.

A Empresa reafirma seu compromisso de construir um futuro sustentdvel e assegurar sua
perpetuidade, através da busca continua da satisfacdo de seus clientes, da exceléncia de suas
operacoes e da geracdo de valor para seus acionistas, comunidades em que estd inserida e para
a sociedade como um todo.

Nota aos Editores

A Embraer (Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. - NYSE: ERJ; Bovespa: EMBR3) € uma
Empresa lider na fabricacdo de jatos comerciais de até 120 assentos e uma das maiores
exportadoras brasileiras. Com sede em Sao José dos Campos, no Estado de Sao Paulo, a Empresa
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mantém escritorios, instalagdes industriais e oficinas de servicos ao cliente no Brasil, Estados
Unidos, Franga, Portugal, China e Cingapura. Fundada em 1969, a Embraer projeta, desenvolve,
fabrica e vende aeronaves para os segmentos de Aviacdo Comercial, Aviacdo Executiva, e Defesa
e Governo. A Empresa também fornece suporte e servicos de pds-vendas a clientes em todo o
mundo. Em 31 de janeiro de 2009, a Embraer contava com 21.362 empregados — niimero que nao
inclui empregados de suas subsididrias ndo-integrais OGMA e HEAIL Em 31 de dezembro de
2008, a carteira de pedidos firmes da Embraer totalizava US$ 20,9 bilhoes.
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